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Değişen ve gelişen dünyada kurumlar devamlılıklarını sürdürmek, kendilerini var oldukları durumdan daha iyi yerlere taşıyacak fırsatları yakalamak ve olası tehditlerden korunmak için geleceklerini planlamak zorundadırlar.


Günümüzde kurumların sürekli değişen bilgi ve teknolojileri takip edebilmek için çok iyi hazırlanmış bir stratejik plana ihtiyaç vardır. Biz de bu gereksinimlerden dolayı Bayındır Çırpı İlkokulu olarak stratejik planımızı hazırlamış bulunmaktayız.


Bayındır Çırpı İlkokulu olarak bilimin ışığında bilgi, beceri ve donanıma sahip çevresine duyarlı, hoşgörülü, yeniliklere açık, Atatürk ilke inkılaplarına yürekten bağlı, özgüven sahibi, girişimci bireyler yetiştirmeyi hedeflemekteyiz.


“Bayındır Çırpı İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planı” bizim için önemli bir dönüm noktası olacaktır. Kurum olarak kendini sürekli yenileyen ve geliştiren bir kurum kültürüne sahibiz. Bu stratejik plan ile, güçlü ve zayıf yönlerimizi, tehdit ve fırsatlarımızı daha iyi görme fırsatını bulduk. Milli Eğitim Bakanlığımızın belirlemiş olduğu 2023 vizyonunda belirtilen temel değerler ışığında amaç ve hedeflerimizi belirledik. 2028 yılına kadar belirlemiş olduğumuz hedeflere ulaşacağımıza inanıyorum. Hedeflerimize ulaştıktan sonra, kendimize daha yüksek hedefler belirleyerek gelişip güçlenmeye devam edeceğiz.


Stratejik plan hazırlık çalışmaları katılımcı bir anlayış içinde sürdürülmüştür. Okul yönetimi, öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, okul aile birliği ve velilerimiz çalışmalara aktif olarak katılmış olup, stratejik planda görev alan herkesin görüşleri alınarak sağlıklı ve doğru bir planlama için yoğun çaba harcanmıştır.


Bu planın hazırlanmasında emekleri geçen Stratejik Plan Yönetim Ekibi üyelerine, öğretmenlerimize ve öğrencilerimize teşekkür ederim.

                                                                                         Murat YOLDAŞ
                                                                                                                           Okul Müdür
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.
Tanımlarından yola çıkılarak 2024-2028 strateji geliştirme kurulu aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MURAT YOLDAŞ
	OKUL MÜDÜRÜ
	ZAFER YAMAN
	ÖĞRETMEN

	FULYA CANITEZ
	MÜDÜR YRD.
	MEHMET ALİ EKDİ
	ÖĞRETMEN

	GÜLSEN CANGÜRGEL
	ÖĞRETMEN
	SELMA YILMAZ
	OK.AİLE BİR.ÜYE

	BİLHAN ÖZKAYA
	OK. AİLE.BİR.BŞK.
	ZEYNEP ERES
	VELİ

	AYNUR KARATAŞ
	OK.AİLE.BİR.ÜYE
	AHMET ÇAKALOĞLU
	VELİ

	
	
	
	


1.2. Planlama Süreci:
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir

Stratejik planlama sürecinin yönetimi kademeli bir organizasyon ile gerçekleştirilmiştir. Stratejik Plan hazırlık çalışmaları, Kalkınma Bakanlığı tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Rehberi Taslağı” nın üçüncü sürümü dikkate alınarak Ekim 2022 tarihinde başlatılmıştır. Stratejik plan çalışmalarını yönlendirmek ve yönetsel öncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak üzere Yönlendirme Kurulu oluşturulmuştur.

Bayındır Çırpı İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibinin oluşturulmasında temel birimlerin süreçte temsil edilmesine özen gösterilmiştir. Okul Müdürü Murat YOLDAŞ başkanlığında yürütülen çalışmalarda, okulumuz düzeyinde plan analizleri yapılmış, paydaş görüşlerinin plana yansıması sağlanmış ve kurulun bilgilendirilmesi ile yönetsel karar alma süreçleri kolaylaştırılmıştır. Birimlerde yürütülen çalışmaların konsolidasyonu ve yürütülen analiz çalışmaları sonucunda planın yazılması sorumluluğunu Stratejik Planlama Ekibine görevlendirilmiştir.

2022 yılı Kasım ayında hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Rehberi Taslağı” nın üçüncü sürümünde, Yönlendirme Kurulu’nun adı ve üye kapsamının, aynı zamanda Stratejik Planlama Ekibi’nin üye kapsamının değişmesi nedeniyle, 21.09.2018 tarihli ve 1710 2575 sayılı makam oluru ile Stratejik Planlama Ekibi üye listesi güncellenmiştir. Müdürlüğümüz stratejik planlama üst kurulu ile ilgili bilgiler yukarıdaki tabloda gösterilmiştir.
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliştirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf taraflar ile kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin saptanması amacıyla Müdürlüğümüzce mevcut durum analizi yapılmıştır.

2024-2028 Stratejik Planı hazırlanırken Stratejik Plan Hazırlama ekibi olarak bu alan da Müdürlüğümüzün Tarihsel Gelişimi, Yasal yükümlülükleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanları ürün ve hizmetlerin ilişkilendirilmesi, paydaş analizi ve Kurum içi ve dışı analizler yapılmıştır.
2.1.
Kurumsal Tarihçe
Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuz Çırpı bölgesinin en eski okuludur. Okulumuzun 1935-36 eğitim öğretim yılında ilkokul olarak eğitime başlamıştır. Bir dönem lise binası olarak da hizmet vermiştir. Daha sonraki yıllarda Mustafa Adanır İlköğretim Okulunun birinci kademe binası olara hizmet vermiştir.2012 yılından itibaren müstakil ilkokula çevrilerek Bayındır Çırpı İlkokulu adını almıştır. Halen bu adla eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuzun binası tek katılı olup 6 derslik bulunmaktadır.2023/2024 eğitim öğretim yılı itibarıyla 5 şube ile eğitim öğretime devam etmektedir.2023/2024 yılında okulumuzda 1 müdür,1 müdür yardımcısı,5 öğretmen ve 128 öğrenci ile eğitim yapmaktadır. Okulumuzun bahçesinde bir futbol, bir basketbol sahası ve geniş bir oyun alanı bulunmaktadır.
2.2.
Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi

2019 yılında yürürlüğe giren Bayındır Çırpı İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, vizyon misyon ve temel değerler, amaç hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere altı bölümden oluşmuştur. Bayındır Çırpı İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme kapsamında, performans göstergeleri ve stratejiler ile gerçekleştirilen faaliyetlerin gerçekleşme durumları tespit edilerek, hedeflerle kıyaslanmış ve aşağıda belirtilen hususlar ortaya çıkmıştır:

2017-2018 öğretim yılında açılan kurslara katılım il ortalaması olarak Hayat Boyu Öğrenme açısından%7,04 olup ülke ortalamasının üstünde olduğu görülmüştür. Hayat boyu öğrenmeye katılım ve kursları tamamlama oranları kademeli artış göstermekte bu eğilim doğrultusunda çağ nüfusu içerisinde yer alanların bu merkezlerden ve kurslardan faydalanma oranlarında artış dikkati çekmektedir. AB müktesebatında her bireyin Hayat boyu eğitiminden yararlanması isteği doğrultusunda bu tür eğitim alan kursiyer sayısı ve bilinçlenme oranında düzenli bir artışı tespit edilmektedir. 

Okulumuz öğrencilerinin içerisinde düzenli devamsızlık yapanların oranı 2022 yılından itibaren düşüşe geçmiştir. 2022-2023 öğretim yılında ilimizde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranlarına bakıldığında;

	· İlkokulda 
	1%


Derslik başına düşen öğrenci sayılarımız 23 hedefine yakın olmaktadır. Okulumuzun konumu nedeniyle göç alan bir bölgede olması nedeniyle öğrenci sayılarımızda artış yaşanmaktadır. Bu sebeple okulun mevcut kapasitesi ilerleyen yıllarda yetersiz kalacaktır. Sene başında ek bina talebimiz İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bildirilmiştir.
· 2.3 Mevzuat Analizi

Buna göre Okul Müdürlükleri İlköğretim Yönetmeliğine göre, okul müdürlüklerinin görevleri şunlardır: 

Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumluluğu

 Madde 60 — İlköğretim okulu, demokratik eğitim-öğretim ortamında diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. Okul müdürü; ders okutmanın yanında kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, okulu düzene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Müdür, okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

Müdür Yardımcısı Madde 62 — Müdür yardımcıları, ders okutmanın yanında okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar. Bu görevlerin yapılmasından ve okulun amaçlarına uygun olarak işleyişinden müdüre karşı sorumludurlar. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
2.4.
Üst Politika Belgelerinin Analizi
Bayındır Çırpı İlkokulu görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede Bayındır Çırpı İlkokulu 2014-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır. Üst politika belgelerinde yer almayan ancak Müdürlüğümüzün durum analizi kapsamında önceliklendirdiği alanlara geleceğe bakış bölümünde yer verilmiştir.
Cumhurbaşkanlığı Türkiye Yüzyılı ve Millî Eğitim Bakanlığı Eğitimde Türkiye Yüzyılı Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri, temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmiştir  
Tablo 1: Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Diğer Üst Politika Belgeleri

	Kalkınma Planları
	

	Orta Vadeli Programlar
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	Orta Vadeli Mali Planlar
	

	2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi (20-2018)

	Cumhurbaşkanlığı Türkiye Yüzyılı
	Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi (2014-2018)

	Millî Eğitim Bakanlığı Türkiye Yüzyıl Vizyonu
	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

	MEB 2024-2024 Stratejik Planı
	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi  (2017-2023)

	Millî Eğitim Şura Kararları
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	


2.5.
Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Millî Eğitim Müdürlüklerine verilen diğer görev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal yükümlülükler analiz edilerek faaliyet alanları boyutlandırılmıştır.  Belirlenen ürün ve hizmetlerin birbirleriyle olan ilişkileri gözetilerek belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılması, kuruluşun organizasyon şemasının ve faaliyetlerinin bütününün gözden geçirilmesi açısından faydalı bir çalışma olmuştur. Belirlenen faaliyet alanları, stratejik planlama sürecinin daha sonraki aşamalarında dikkate alınmıştır. Ayrıca, paydaşların görüş ve önerileri alınırken, bu aşamada belirlenen faaliyet alanları bazında çalışmalar yürütülmüştür.

Okulumuz 2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş; eğitim ve öğretim, bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler, ölçme ve değerlendirme, insan kaynakları yönetimi, araştırma, geliştirme, proje ve protokoller, yönetim ve denetim, uluslararası ilişkiler ve fiziki ve teknolojik altyapı olmak üzere sekiz faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.
2.6.
Paydaş Analizi

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

	Ankete katılanlar
	Öğretmen
	Öğrenci
	Veli

	Kişi sayıları
	5
	20
	20


Öğrenci Anketi Sonuçları: % Olarak Verilmiştir
	SORU
	Kesinlikle

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1. 
	25
	50
	0
	6
	0

	2. 
	50
	12
	25
	6
	6

	3. 
	56
	6
	6
	6
	18

	4. 
	56
	12
	18
	6
	6

	5. 
	68
	18
	0
	0
	12

	6. 
	43
	18
	18
	6
	12

	7. 
	56
	37
	0
	6
	6

	8. 
	62
	25
	12
	0
	0

	9. 
	56
	18
	12
	0
	6

	10. 
	25
	25
	25
	12
	12

	11. 
	43
	18
	6
	12
	18

	12. 
	6
	12
	18
	0
	50

	13. 
	37
	32
	6
	12
	6


Çırpı İlkokulu stratejik plan ekibi olarak uyguladığımız ‘’ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ’’ anket sonuçları aşağıdaki gibidir;

· Öğretmenleri ile ihtiyaç duydukları anda rahatlıkla görüşebildikleri

· Okul müdürü ile ihtiyaç duydukları anda rahatlıkla görüşebildikleri

· Okulun rehberlik servisinden yaralandıkları.

· Okula ilettikleri öneri ve isteklerin dikkate alınmadığı

· Okulda kendilerini güvende hissettikleri.

· Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda görüşlerinin alınmadığı.

· Bazı Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işleyişinde çeşitli yöntemler kullandıkları

· Derslerde konuya göre uygun araç gereç kullanıldığı

· Tenefüs saatlerinde ihtiyaçlarını gideremedikleri.

· Okul temizliğinin yeterli olmadığı.

· Okulun binası ve fiziki mekanların yeterli olmadığı.

· Okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenilir olmadığı.

· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmediği

Sonuçlarına varılmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları: % Olarak Verilmiştir
	SORU
	Kesinlikle

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1. 
	40
	40
	20
	0
	0

	2. 
	40
	40
	0
	0
	20

	3. 
	60
	20
	0
	0
	20

	4. 
	60
	20
	0
	0
	20

	5. 
	40
	40
	20
	0
	0

	6. 
	40
	60
	0
	0
	0

	7. 
	60
	40
	0
	0
	0

	8. 
	40
	40
	20
	0
	0

	9. 
	20
	60
	0
	20
	0

	10. 
	60
	0
	40
	0
	0

	11. 
	40
	20
	40
	0
	0

	12. 
	60
	40
	0
	0
	0

	13. 
	40
	60
	0
	0
	0


           Çırpı İlkokulu stratejik plan ekibi olarak uyguladığımız ‘’ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ’’ anket sonuçları aşağıdaki gibidir;

· Okulumuz da alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığı

· Kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesin de aksaklık yaşandığı

· Her türlü ödüllendirmede adil olunduğu, tarafsız ve objektif davranıldığı

· Kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak gördükleri

· Okulun kendilerini geliştirme imkanı sağladığını.

· Okulun, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığı.

· Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeteri kadar düzenlenmediği

· Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmadığı.

· Yöneticilerin, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettikleri.

· Yöneticilerin, okul vizyonunu, stratejileri, iyileştirmeye açık alanları çalışanlarla paylaştığı

· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanların yeterli olduğu

· Öğretmenlerin alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ettiği ve kendilerini güncelledikleri

Sonuçlarına varılmıştır
Veli Anketi Sonuçları: % Olarak Verilmiştir
	SORU
	Kesinlikle

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1. 
	100
	0
	0
	0
	0

	2. 
	100
	0
	0
	0
	0

	3. 
	70
	30
	0
	0
	0

	4. 
	100
	0
	0
	0
	0

	5. 
	85
	15
	0
	0
	0

	6. 
	70
	30
	0
	0
	0

	7. 
	85
	15
	0
	0
	0

	8. 
	60
	25
	0
	15
	0

	9. 
	70
	30
	0
	0
	0

	10. 
	60
	15
	15
	30
	0

	11. 
	70
	30
	0
	0
	0

	12. 
	35
	20
	15
	15
	15

	13. 
	30
	40
	0
	15
	15


Çırpı İlkokulu stratejik plan ekibi olarak uyguladığımız ‘’VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ’’ anket sonuçları aşağıdaki gibidir;

· İhtiyaç duydukları anda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildikleri

· Velileri ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebildikleri

· Öğrenci ile ilgili konularda rehberlik hizmeti alabildikleri

· İlettikleri istek ve şikayetlerinin kısmen dikkate alındığı

· Öğretmenlerin kısmen yeniliğe açık olarak derslerini işlediği ve çeşitli yöntemler kullandığı

· Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin kısmen alındığı

· Okulda velileri ilgilendiren kararlarda görüşlerinin dikkate alındığı

· E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettikleri

· Çocuğunun okulu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını

· Okulun teknik araç gereç ve donanım bakımından yeterli olmadığı.

· Okulun kısmen temiz ve bakımlı olduğu.

· Okulun binası ve diğer fiziksel mekanların yeterli olmadığı.

· Okulda yeteri kadar sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediği Sonuçlarına varılmıştır

Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi

	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Kaymakamlık
	Dış Paydaş
	5
	4

	Bayındır İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7.
Kuruluş İçi Analiz

Müdürlüğümüzde kurum kültürünün oluşturulması için iş ve işlemlerde birim içi ve birimler arası koordinasyon sağlanmaktadır. Okulda müdür yardımcısı. Müdürlüğümüzde görevli müdür yardımcıları, öğretmenler , çalışan  personeli arasında hiyerarşik bir sistem olmakla birlikte gerek yöneticiler gerekse personel arasında yatay iletişim mevcuttur. Her çalışanın fikirlerini rahatlıkla ifade edebileceği şekilde koordinasyon mekanizması oluşturulmuştur. Yönetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi için hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımları teşvik edilmektedir. Stratejik Yönetim Sürecinde karar alma mekanizması işletilirken iç ve dış paydaşların görüşleri dikkate alınmaktadır. Okul müdürümüz çalışmalarına etki düzeyleri ve önemleri değerlendirilerek beklenti ve öneriler, karar alma mekanizmasına dâhil edilmektedir. Çalışmalar kurgulanırken dönemsel, çevresel, sosyolojik ve benzeri değişkenler dikkate alınmakta, sorunların çözümü ve ihtiyaçların giderilmesi amacıyla yapılan çalışmalarda bu değişkenler değerlendirilmektedir. 
Stratejik plan hazırlanması çalışmaları kapsamında yapılan tüm faaliyetler okul Müdürümüzün bilgileri ve tensipleri dâhilinde yürütülmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-değerlendirme çalışmaları başta olmak üzere “Stratejik Yönetim Süreci” ile ilgili iş ve işlemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayıda bulunmaması, bu konudaki ihtiyacın giderilmesi zorunluluğunu ortaya koymaktadır.
2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında analiz çalışmalarında elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur. 
Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 
Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği
2- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

3- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum doğrultusunda yürütmektedir.
2.7.1.
Teşkilat Yapısı

Kurumlarda insan kaynaklarını, organizasyonel amaçlar doğrultusunda en verimli şekilde kullanmak; insan kaynağının iç ve dış gelişmelere uygun olarak etkin bir şekilde planlanmasını, geliştirilmesini ve değerlendirilmesini sağlamak kurumun verimliliği açısından büyük önem taşımaktadır. Millî Eğitim Müdürlüğü teşkilatı personel dağılımları ve bilgileri aşağıda yer alan tablolarda belirtilmiştir.      
Tablo: Bayındır Çırpı İlkokulu Personel Yapısı
	GÖREV ÜNVANI 
	TOPLAM 
	ASİL 
	VEKİL 

	OKUL MÜDÜRÜ
	1
	1
	0

	MÜDÜR YARDIMCISI
	1
	1
	0

	ÖĞRETMEN
	5
	5
	0

	MEMUR
	
	
	

	HİZMETLİ
	1
	1
	0


2.7.2.
İnsan Kaynakları
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Branş Öğretmeni/Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1
	1


	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	5
	9


2.7.3.
Teknolojik Düzey

Tablo: FATİH Projesi Okullara Dağıtılan Tablet, Akıllı tahta, Projeksiyon ve Yazıcı Sayıları
	İLKOKUL
	


	Tablet
Bilgisayar
Sayısı
	Akıllı Tahta

Sayısı
	Projeksiyon

Sayısı
	Çok Amaçlı

Yazıcı Sayısı
	
	
	
	

	-
	5
	-
	1
	-
	
	-
	


Tablo:Teknolojik Kaynaklar
	SIRA NO
	ÜRÜN ADI
	MİKTARI

	1
	Bilgisayar ve Sunucular
	3

	2
	Bilgisayar ve Çevre Birimleri
	-

	3
	Teksir ve Çoğaltma Makinaları
	1

	4
	Ses, Görüntü ve Sunum Cihazları Akıllı Tahta
	5

	5
	Haberleşme Cihazları
	1


2.7.4.
  Mali Kaynaklar

Planlama sürecinin önemli unsurlarından biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amaç ve hedeflere ulaşabilmek için kaynakların bütçeyle ilişkilendirilmesi gerekmektedir. Böylece kaynakların belirlenmiş olan amaçlar doğrultusunda daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.

Eğitim ve öğretimin başlıca finans kaynaklarını merkezî yönetim bütçesinden ayrılan pay, il özel idareleri bütçesinden ayrılan kaynaklar, ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlardan sağlanan hibe, kredi ve burslar, gerçek ve tüzel kişilerin bağışları ve okul-aile birlikleri gelirleri oluşturmaktadır.

2.7.5.
İstatistiki Veriler

· Okulumuz 4 ilkokul 1 okul öncesi olmak üzere toplam 5 sınıftan oluşmaktadır. Toplam öğrenci sayımız 128, BEB raporu olan öğrenci sayımız 2’dir.

· 3. Sınıflara yönelik İYEP yapılmaktadır.

· Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı yüksektir.

· Öğrencilerimizin devamsızlık oranı %1 dir. Devamsızlıktan sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı 2’dir.

· Okulumuza 2 öğrencimiz Çiftçigediği mahallesinden taşımalı olarak gelmektedir. Diğer öğrencilerimiz yaya olarak gelmektedir.

· Okulumuz kalorifer sistemi ile ve katı yakıt ile ısınmaktadır.

· Okulumuzda TSE standartlarına uygun 3 adet yangın söndürme tüpü bulunmaktadır. Tatbikatlarımız düzenli olarak yapılmakta ve MEBBİS Modülüne işlenmektedir. Baca ve kalorifer temizliği her öğretim yılı başında düzenli olarak yapılmaktadır.
· Okulumuzda Sosyal Bilgiler ve Matematik ders araç gereçleri öğrencilerin kullanımındadır.

2.8.
Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)
Fırsatlar

	Politik
	Belediye, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü gibi üst kurumların okulumuza gerekli konularda destek vermesi 

Milli Eğitim Teşkilatının ilimizin her yerleşim biriminde var olması

	Ekonomik
	Okul Aile Birliğimizin eğitim –öğretim konularında duyarlı olması

	Sosyolojik
	Okul bahçesinin geniş olması

	Teknolojik
	Sınıflarda akıllı tahtaların ve internetin olması.

	Mevzuat-Yasal
	Tüm personelin haklarının yasalar tarafından korunuyor olması

	Ekolojik
	Okul bahçesinin geniş, ağaçlık ve toprak alanının olması,


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarındaki sık değişiklikler.

	Ekonomik
	Bazı ailelerin Sosyo-ekonomik düzeyin düşük olması nedeniyle, eğitim giderlerini karşılamada zorlanması.

Genel bütçeden ayrılan payın olmaması, ödenek eksiklikleri.

Okulumuzda eğitimin finansmanı konusunda yerel imkânların bulunmayışı.

	Sosyolojik
	Öğrencilerin farklı sosyal ve kültürel çevrelerden gelmesi.

Okulumuzun bulunduğu bölgenin tarım bölgesi olması nedeniyle dış ve iç göç alması.

Dış ülkelerden gelen göçmen aileler.

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının eksik olması.

Velilerin internet ve bilişim araçları konusunda bilgi düzeylerinin düşük olması.

	Mevzuat-Yasal
	İlkokullarda ödenek olmaması.

	Ekolojik
	Okulumuzun bulunduğu yerin tarım bölgesi olması nedeniyle çok göç alması.

İlimizin deprem bölgesinde olması.


2.9.
Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,

	Çalışanlar
	Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması

Devamsızlık oranının düşük olması.

Öğretmen – veli iletişiminin sıkı olması

Öğretmenlerin motivasyonlarının üst seviyede olması,

Öğretmen kadrosunun deneyimli ve etkin çalışıyor olması

Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine çeşitli seminer ve eğitimlerle destek olunması,

Eğitimle ile ilgili sorunların yöneticilerle paylaşılıp birlikte çözüm bulunması 

Kararları, okul yönetiminin öğretmenlerle birlikte alması

	Veliler
	Öğretmen kadrosunun deneyimli ve etkin çalışıyor olması

Öğretmen – veli iletişiminin sıkı olması

Öğretmenlerin motivasyonlarının üst seviyede olması

Okul işleyişi ile ilgili sorunların yöneticilerle paylaşılıp birlikte çözüm bulunması

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezine yakın olması

Bina kullanım alanının içerisinde bahçenin yeteri kadar büyük olması

Okulumuzun dolmuş ve otobüs güzergâhının üzerinde olması

	Donanım
	Bütün bilgisayarlarımızın Internet ortamına girilebilmesi.

Okulumuzda öğretmenlerin kullanacağı yazıcının bulunması.
Sınıflarımızda Akıllı Tahtaların bulunması.

	Bütçe
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün katkı yapması

	Yönetim Süreçleri
	Kararları, okul yönetiminin öğretmenlerle birlikte alması 

Eğitim öğretim faaliyetlerinin yönetim tarafından desteklenmesi,

Okul işleyişi ile ilgili sorunların yöneticilerle paylaşılıp birlikte çözüm bulunması 

Okul Aile Birliklerinin eğitim öğretim faaliyetlerine yardımcı olması.

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması, 

Öğretmen – veli iletişiminin sıkı olması

Eğitimle ile ilgili sorunların yöneticilerle paylaşılıp birlikte çözüm bulunması

	vb
	


      Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin birçoğunun ana sınıfı eğitimi almaması nedeniyle bilgi ve beceri seviyelerinin düşük olması.

Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yeterli düzeyde olmaması.

Boş zamanlarını iyi değerlendirememeleri.

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin çoğunun başka ilçelerde ikamet etmesi.

Öğretmen kadrosunun sık değişmesi.

	Veliler
	Velilerin eğitim düzeylerini düşük olması.

Velilerin günlük işlerde çalıştığı için eğitime yeterli bütçe ayırmamaları.

Velilerin okulla yeterli iletişim kurmaması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamızın çok eski olması.

	Donanım
	Ders araç ve gereçlerindeki eksiklikler.

	Bütçe
	Okulun maddi kaynaklarının yeterli olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Ödül ve ceza sisteminin yetersizliği.

	İletişim Süreçleri
	Okul dışında çalışanlara yönelik kültürel ,sportif ve sosyal faaliyetlerin olmaması.

	vb
	


2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


 Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda
yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: İlkokul

	Amaç
	A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef
	H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)

PG.1.2. İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)

PG.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) PG.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin arttırılması sağlanacaktır.

S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.


	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: İlkokul

	Amaç
	A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef
	H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG.2.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı

PG.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı

PG.2.3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı PG.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı

PG.2.5 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı
 PG.1.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı

PG.1.7 Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı

	Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.

S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.

S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.

S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: İlkokul

	Amaç
	A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef
	H.3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Performans Göstergeleri
	PG.1.1İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.


	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: İlkokul

	Amaç
	A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef
	H.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım

oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)

PG.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)

PG.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)

PG.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)

PG.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan

sayısı.

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.

S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.


3.
GELECEĞE BAKIŞ

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır
3.1.
Misyon
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, , öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen , insan haklarına saygılı çağdaş bir eğitim kurumuyuz.

3.2.
Vizyon

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.

3.3.
Temel Değerler

1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

2) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve

geliştirileceğine inanırız.

3) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

4) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

5) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

6) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

7) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

8) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz

4.
AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

4.1.
Amaçlar

Amaç 1: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılmasını sağlamak.
Hedef 1.1Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi hayata geçirilecektir.
S 1.1.1
- Eğitim kalitesinin artırılması için ölçme ve değerlendirme yöntemleri etkinleştirilecek ve yeterlilik temelli ölçme değerlendirme yapılacaktır.

S 1.1.2
- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.

Hedef 1.3 Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.
S 1.3.1
- Dijital içerik ve becerilerin gelişmesi için güncel proğramlar takip edilecek.

S 1.3.2
- Dijital becerilerin gelişmesi için içerik geliştirilecek ve bu kapsamda öğretmen eğitimi yapılacaktır.

Amaç 2:Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.

S 2.1.1-Erken çocukluk eğitim hizmeti 

S2.1.2-Erken çocukluk eğitim hizmetlerine yönelik bütünleşik bir sistem oluşturulacaktır.

S2.1.3-Erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz gruplarda eğitimin niteliği artırılacaktır.

Amaç 3:Okulumuzda Sosyal etkinliklere önem verilerek, tarihi ve kültürel geziler yapılacak.

S 3.1.1-Okulumuzun tarihi ile ilgili araştırma yaptırılacak.

S3.1.2-İlçemizdeki tarihi mekanlara geziler düzenlenecek.

S3.1.3- İlimizdeki tarihi ve önemli sosyal alanlara gezi düzenlenerek, tarih bilinci geliştirilecek.

Amaç 4:Okulumuzda velilerine yönelik eğitimlerin yapılması.

S 4.1.1-Aile eğitimi yapılması,

S4.1.2-Ram ‘la ortak olarak, okul-veli ilişkisi velilerin okula tutumları konulu etkinlik. 

S4.1.3- Velilerine yönelik aile içi şiddet ve stresle başa çıkma Eğitimleri.
4.2.
Hedefler
Öğretime Yönelik Stratejik Hedefler
1.Etkili öğrenme sağlanması
2. Müfredatın yıl boyunca amacına uygun işlenmesi
3. Bireysel öğrenmeyi ön plana çıkarmak
4. Bir üst öğrenime devam oranını artırmak

Yönetime Yönelik Stratejik Hedefler
1.Öğrencinin tüm işlem süreçlerini zamanında yapmak

2.Öğretmene yönelik yönetim süreçlerini zamanında yapmak

3.Okul muhasebesini geliştirmek ve paydaşların güvenini kazanmak

Kurumsal İlişkilere Yönelik Stratejik Hedefler
1. İlçe içi ve dışı diğer İlkokul ve orta öğretim kurumları ile ilişkileri geliştirmek

2. Okul-çevre ilişkisini geliştirmek

3. Mezunlarımızla ilişkilerimizi geliştirmek
4. Okul kültürünü geliştirmek
4.3. Performans Göstergeleri

	Amaç 1
	A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır

	Hedef 1.1
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1
	50
	5
	5
	10
	10
	10
	10
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.2
	50
	5
	5
	10
	10
	10
	10
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.3
	100
	5
	15
	20
	20
	20
	20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.4
	100
	5
	15
	20
	20
	20
	20
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü 

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	Riskler
	1-Öğrenci devamsızlığı (hastalık,kaza…)
2-Pandemi (Salgın Hastalık)

3- Eğitim Müfredatının Değişikliği

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	  1-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması

2-Devamsızlık oranının düşük olması.

3-Öğretmen – veli iletişiminin sıkı olması

4-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine çeşitli seminer ve eğitimlerle destek olunması,

5-Eğitimle ile ilgili sorunların yöneticilerle paylaşılıp birlikte çözüm bulunması 

	İhtiyaçlar
	1-Veli Eğitimlerinin arttırılması Halk Eğitim ile işbirliği sağlanması

2-Öğretmen eğitimlerinin sürekli güncel tutulması gerekli eğitimlerin alınması


	Amaç 2
	A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır

	Hedef 2.1
	H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	RaporSıklığı

	PG 2.1
	100
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.2
	100
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.3
	100
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.4
	100
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.5
	100
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.6
	100
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.7
	100
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü 

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	Riskler
	1-Öğrenci devamsızlığı (hastalık,kaza…)

2-Pandemi (Salgın Hastalık)

3- Eğitim Müfredatının Değişikliği

	Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 

S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.

S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.

S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.

S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	11000

	Tespitler
	  1-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması

2-Devamsızlık oranının düşük olması.

3-Öğretmen – veli iletişiminin sıkı olması

4-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine çeşitli seminer ve eğitimlerle destek olunması,

5-Eğitimle ile ilgili sorunların yöneticilerle paylaşılıp birlikte çözüm bulunması 

	İhtiyaçlar
	1-Veli Eğitimlerinin arttırılması Halk Eğitim ile işbirliği sağlanması

2-Öğretmen eğitimlerinin sürekli güncel tutulması gerekli eğitimlerin alınması


	Amaç 3
	A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir

	Hedef 3.1
	H.3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1
	50
	10
	5
	5
	10
	10
	10
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü 

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	Riskler
	1-Öğrenci devamsızlığı (hastalık,kaza…)

2-Pandemi (Salgın Hastalık)

3- Eğitim Müfredatının Değişikliği

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	30000

	Tespitler
	  1-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması

2-Devamsızlık oranının düşük olması.

3-Öğretmen – veli iletişiminin sıkı olması

4-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine çeşitli seminer ve eğitimlerle destek olunması,

5-Eğitimle ile ilgili sorunların yöneticilerle paylaşılıp birlikte çözüm bulunması 

	İhtiyaçlar
	1-Veli Eğitimlerinin arttırılması Halk Eğitim ile işbirliği sağlanması

2-Öğretmen eğitimlerinin sürekli güncel tutulması gerekli eğitimlerin alınması


	Amaç 4
	A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1
	H4.1. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1
	100
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.2
	100
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.3
	100
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.4
	100
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.5
	100
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü 

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	Riskler
	1-Öğrenci devamsızlığı (hastalık, kaza…)

2-Pandemi (Salgın Hastalık)

3- Eğitim Müfredatının Değişikliği

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.

S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	5000

	Tespitler
	  1-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması

2-Devamsızlık oranının düşük olması.

3-Öğretmen – veli iletişiminin sıkı olması

4-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine çeşitli seminer ve eğitimlerle destek olunması,

5-Eğitimle ile ilgili sorunların yöneticilerle paylaşılıp birlikte çözüm bulunması 

	İhtiyaçlar
	1-Veli Eğitimlerinin arttırılması Halk Eğitim ile işbirliği sağlanması

2-Öğretmen eğitimlerinin sürekli güncel tutulması gerekli eğitimlerin alınması


4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	92
	93
	94
	95
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	16
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	95

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	1

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan ancak öğrencisini kayıt yaptırmayan veliler ile birebir görüşme ve ikna çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Temmuz-Ağustos-Eylül Ayları

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulda engelli öğrencilerin yararlanabilmesi amacıyla rampa, tuvalet vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Mayıs-Ağustos 2024

	1.1.5
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin velilerine okul öncesi eğitimin önemini anlatan çalışmalar yapılacaktır. (Broşür , afiş vb. )
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Temmuz-Ağustos-Eylül Ayları

	1.1.6
	Kayıt olan tüm öğrencilerin sene başındaki oryantasyon eğitimine katılmaları sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül 2024

	1.1.7
	Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde velilerimize yönelik kurslar açılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her yıl Eylül - haziran ayları


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı (yılda) Toplam
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.2
	Takdir Belgesi alan öğrenci oranı(%)
	22
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.3
	Hayat boyu öğrenme kapsamında öğrenciler için açılan kurs sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.2.1.4
	Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.5
	Okul/ kurumda düzenlenen

sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerimize okuma alışkanlığı kazandırılacak, hayırseverlerin ve yerel yönetimlerin desteği ile sınıf kitaplıklarındaki kitap çeşitliliği arttırılacak.
	Tüm öğretmenler
	Süresiz

	2.1.2
	Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel çalışmalar ile yarışmalardaki çeşitliliği artırıcı çalışmalar yapılacak.
	Tüm öğretmenler
	Süresiz

	2.1.3
	Öğrencilerimize yönelik bağımlılık (madde, teknoloji) ile mücadele, sınav kaygısı, etkili ve verimli ders çalışma, üst öğrenime hazırlık vb. konulu seminerler düzenlenecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her dönem 2 defa

	2.1.4
	Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her yıl dönem sonlarında

	2.1.5
	Öğrencilere  “Sıfır Atık ” ve geri dönüşüm eğitimlerinin verilmesi.
	Tüm öğretmenler
	2019

	2.1.6
	Başarılı öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.
	Tüm öğretmenler
	Her yıl sonu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Ortaokula devam eden öğrenci sayısı.(%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	4.sınıftaki öğrencilerin velileri ile görüşülüp ortaokula devamları sağlanacak.
	Tüm öğretmenler
	Plan süresince (2019-2023)


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  : 2023-2028 stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını nitelik olarak geliştirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	 Öğretmen başına ortalama hizmet içi faaliyet sayısı.
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.3.1.2
	Okuldaki ana sınıfı sayısı.
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.3
	Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu artırmaya yönelik faaliyet sayısı.
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine katılımı için rehberlik yapılacak ve  desteklenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Yıl düzenli olarak yapılacak

	3.1.2
	Okulumuzun uygun bir yerine ana sınıfı yaptırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Yıl düzenli olarak yapılacak

	3.1.3
	Çalışanların motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetinin arttırılması amacıyla faaliyetler düzenlenecektir .
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her yıl düzenli olarak yapılacak

	3.1.4
	Okulumuz iş güvenliği, onarım ve bakım esasları öncelikleri göz önüne alınarak düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Süresiz


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	92
	93
	94
	95
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	16
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	95

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	1

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan ancak öğrencisini kayıt yaptırmayan veliler ile birebir görüşme ve ikna çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Temmuz-Ağustos-Eylül Ayları

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulda engelli öğrencilerin yararlanabilmesi amacıyla rampa, tuvalet vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Mayıs-Ağustos 2024

	1.1.5
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin velilerine okul öncesi eğitimin önemini anlatan çalışmalar yapılacaktır. (Broşür , afiş vb. )
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Temmuz-Ağustos-Eylül Ayları

	1.1.6
	Kayıt olan tüm öğrencilerin sene başındaki oryantasyon eğitimine katılmaları sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül 2024

	1.1.7
	Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde velilerimize yönelik kurslar açılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her yıl Eylül - haziran ayları


4.5   Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.1.
	1500
	1800
	2200
	2500
	3000

	Amaç 2
	-
	-
	-
	-
	-

	Hedef 2.1.
	-
	-
	-
	-
	-

	Amaç 3
	-
	-
	-
	-
	-

	Hedef 3.1.
	5000
	5500
	6000
	6500
	7000

	Amaç 4
	
	
	
	
	

	Hedef 4.1.
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	TOPLAM
	7500
	8300
	9200
	10000
	11000


5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir.

	H1.1
	Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir.

	Hedef
1.1 Performansı
	% 70*

	Sorumlu
Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her
dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen
etkinlik sayısı
	50
	0
	1
	1
	100

	PG 1.1.2 En
az bir aile eğitimi alan
veli
oranı (yüzde)
	20
	25
	75
	50
	50

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.


* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.
6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler
EK-1 

	PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ

	PAYDAŞIN ADI
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Kaymakamlık
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Okullar
	
	√
	 
	İzle

	Yöneticiler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğretmenler 
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğrenciler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	 
	İzle

	Okul Aile Birlikleri
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Belediye
	
	√
	Bilgilendir
	 

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Sendikalar
	
	√
	 
	İzle

	Vakıflar
	
	√
	 
	İzle

	Muhtarlıklar
	
	√
	 
	İzle

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	 
	√
	 
	İzle


EK-2 Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	Ürün/Hizmet 

Yararlanıcı/Müşteri
	Personel işleri 
	Rehberlik ve Yönlendirme 
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri  

	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri 
	Sınıf geçme işleri 
	Öğrenim belgesi 
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Eğitim-Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları    
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Okul çevre ilişkileri 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	

	İzmir Valiliği
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√

	İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	√
	√
	

	Bayındır Kaymakamlığı
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	Bayındır İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Öğretmenler 
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√
	

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	


Ek-3 Paydaş Anketleri
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir.

Sevgili Öğrencimiz;
· Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.
· Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.
· Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin.

· Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz.
	NO
	İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulumu seviyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Öğretmenim adildir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )


Kıymetli Öğretmenimiz;
· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.
	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )


Kıymetli Velimiz;
· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.

· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.
	NO
	VELİLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okul,  çocuğumun  öğrenme  performansı  ve  gelişimi  hakkında  beni  iyi bilgilendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	
	
	
	
	


syf. 34

